
技能提升
在可持续发展之路上不断前进

了解中国不断变化的招聘趋势
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Jessica在大中华市场拥有近20年的专业招聘和管理经验。
2013年加入瀚纳仕北京后，她成功地将该区域业务发展为
华北市场规模最大的的国内外企业招聘合作伙伴之一。之
后又担任华北加华南区的管理工作。2021年7月，Jessica
被正式任命为瀚纳仕中国执行总监，负责领导、管理瀚纳
仕上海，北京，苏州，广州和深圳5个办公室的运营工作。
作为瀚纳仕亚洲区的董事会成员， Jessica还担任瀚纳仕
亚洲多元化与包容性指导委员会主席，领导区域管理团队
推动大中华区多元化与包容性进程

演讲嘉宾

Jessica Wang
瀚纳仕中国执行总监
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作为经济学人企业组织上海总监，张博士负责策划和组织经济
学人企业组织在上海的活动。他还同时领导经济学人企业组织
在中国的经济与商业研究，负责向会员企业的高管提供宏观和
战略咨询。张博士对中国经济，特别是货币政策和财政政策，
有着丰富的研究经验。在任教上海交大期间，张博士领导负责
了两项国家级研究课题，并参与了多项国家级研究课题。

演讲嘉宾

张国雄博士
中国经济与商业研究部主管，经济学人集团上海总监
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关于瀚纳仕

中国大陆
北京
广州
上海
深圳
苏州

中国香港
特别行政区

日本
大阪
东京
横滨

新加坡 马来西亚
吉隆坡
双威

12,100+
全球员工

32
个全球运营市场

5,000,000+
领英关注人数

曼城足球俱乐部官
方招聘合作伙伴

关注瀚纳仕微信公众号
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发布会议程
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瀚纳仕建议

瀚纳仕2022亚洲薪酬指南调研成果
演讲嘉宾: Jessica Wang

中国宏观经济形势展望-重点行业政策导向及市场影响
演讲嘉宾: Guoxiong Zhang

亚洲&中国调研成果

关键行业洞察

Q&A



第15版薪酬指南

调研时间
2021年10月-11月

薪酬福利总体趋势 2022年招聘计划和薪资期望 对当今中国就业市场的建议

调研参与者来自中国内地、香港特别行政
区、日本、马来西亚和新加坡的9,500余
名专业人士; 中国受访者3,300多名

15个招聘领域

关于本报告



亚洲地区调研成果
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79%
2022年不会停止

招聘

2021

58%

69%
2022年商业活动

将增加
in 2020

2021

55%

52%
2022年，正式员工

的数量
将增加
in 2020

2021

30%

2022年亚洲招聘市场前景乐观
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更多雇主计划在2022年加薪

中国大陆地区和马来西亚的加薪幅度
将在3-6%之间

其他地区的加薪幅度将达到3%

最多
加薪3%

35% 30%
加薪
3%-6%

薪资
保持不变
(2021年的37%)

18%
薪资
下降

1%

44% 中国大陆

32% 马来西亚

41% 中国香港特别行政区

46% 新加坡

47% 日本
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薪资仍然是人们最强烈的求职动机

离职的主要原因 留任的主要原因
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亚洲地区技能短缺问题

雇主认为亚洲技能短缺问题的三大原因 2022年，雇主对招聘到所需技术人才的信心水平：

自信

60%
不自信

40%

其他公司提供更高薪资

缺乏学习和发展机会来提高现有员工的技能

品牌认同，文化和雇主价值观仍需提高
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中国大陆地区调研成果
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商业活动将会增加

不会暂停招聘

正式员工数量将增加

中国大陆地区雇主对2022年招聘市场保持乐观

60%

82%

55%

56%

72%

35%

2022 2021

2022年商业活动将会增加
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中国大陆

60%
中国香港
特别行政区

62%
日本

69%
马来西亚

74%
新加坡

73%



中国的活跃求职者人数为亚洲最少

24%
积极求职

(在亚洲最低)

留在目前职位的最主要原因

换工作最重要的推动因素

55%
对于新机会保持
开放的态度

79%
正在求职

更好的薪资福利

缺少职业上升空间

寻找新的挑战

职业晋升

薪资福利

工作&生活平衡
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• 与2021年相比，中国大陆地区的薪资继续呈上
升趋势

• 中国大陆地区有更多雇主计划增加薪资，增幅
在3-6%之间。

• 然而，更多的员工期待更高的加薪幅度（超过
10%），而不是雇主的预期的范畴。

• 更多雇主计划在2022年发放奖金（2022年80%，
2021年67%）

薪资：雇主与员工的期望值比较

雇主员工 雇主员工

没有改变 下降 最多
加薪3%

加薪
3%-6%

加薪
6%-10%

加薪>10%
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雇主最需要的3种技能

技能短缺继续对雇主构成挑战

66% 有信心在2022年

招聘到他们需要的技术
人才

然而，多年来可以看到信心下降。

2018年为82%

硬技能 软技能

技能短缺的原因：

• 缺乏学习和发展机会来提高现有员工的技能

• 其他公司提供更高的薪资，抢夺人才

• 品牌认同，企业文化和雇主价值定位

分析技能

技术技能

项目技能

沟通技巧

问题解决能力

团队合作
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中国：全亚洲最热衷自我提升技能的地区

中国地区的求职者正在做什么来改善就业前景 在中国，大多数专业人士每周在工作时间之外花1-2小时
进行技能培养。

12%

35%

32%

15%

2%

5%
无

每周1-2小时

每周3-5小时

每周6-10小时

每周10-24小时

每周超过24小时

学习软技能

中国大陆

马来西亚

学习硬技能

中国大陆

马来西亚

获得更高的或额外的资格认证

中国大陆

中国香港特别行政区
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大多数中国受访者对其工作与生活平衡的评价为“一般”

您如何评价你的工作与生活的平衡？ 每周工作多少小时？

非常好

好

一般

不好

非常不好

15%

33%
38%

10%
4% 9%

32%

41%

11%
7%

少于40小时

40小时

50小时

60小时

超过60小时
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关键行业洞察
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2022年，更有力的政策将会促进科技行业的发展

值得关注的领域：
网络安全
金融科技
跨境电子商务

科技行业

关键热招职位：
数据架构
数据科学家
数据分析
软件工程
流程开发
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2022年，风投机构的投资增加和有利的监管环境将会促进该
行业进一步发展

疫苗将是重中之重，因此企业将优先考虑疫苗的创新和研发

紧缺职位：
药物/新药发现
转化医学
运营和商务职位

生命科学行业



随着生产活动的增加，制造业将恢复强盛

研发领域的投资将会增长，人才短缺更加明显

关键行业将会出现快速增长：
半导体
物联网 智能家居
医疗设备
电池管理系统

制造业/研发与工程制造

电力供应
机器人技术
工业4.0
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我们的建议
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 重新设计薪酬方案，以弥补薪酬预期的差距

 投资招聘营销并灵活运用招聘解决方案

 通过实施技能发展战略来弥补技能差距

 开启新的工作模式，改善工作与生活的平衡

我们对雇主的建议
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 寻找合适的职业发展道路

 在正确的领域增强个人竞争力-知道雇主正在寻找什么样的人才

 通过谈判获得非经济性福利，以弥补薪酬预期的差距

我们对雇员的建议
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感谢您的时间！
扫码下载2022瀚纳仕亚洲薪酬指南报告
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